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WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�&Žƌŵ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͕ ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ϱͲŚŽƵƌ�ƉĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽƵŐŚ�ƚŝŵĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌ ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŐĞƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŝŵĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘��

dŚĞ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ�Ă�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ďĞƐƚͲƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϬ͕ϬϬϬ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ͘��

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͍
x dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ϱͲŚŽƵƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�

ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉĞĞƌͲƚŽͲƉĞĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�
ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞĞƌ�
ůĞĂĚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĚƵůƚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞĞƌƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�
ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ϭϬϬй�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶĂů͘�

tŚĂƚ�ŝƐ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͍
x ^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ ŝƐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƉĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�

ǁŝƚŚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƐ�Ă�ĨƵŶͲĨŝůůĞĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƉĞŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ůĞƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘��&Žƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ďǇ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͘
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�
,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�
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WŽƐƐŝďůĞ�ZŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĐŽŵĨŽƌƚƐ�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��
DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƵƉďĞĂƚ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŐƌŽƵƉ͕ ŶŽƌ�Ă�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƉƐĞƚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘�

�ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘��dŚĞǇ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ͘�
hůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ ŝƐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĐŽƌĚƐ
zŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŝƐ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ ŵĂǇ�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� EĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕ ŶŽƌ�ĂŶǇ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕ ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĐĂůů�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͍
zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ ƚŽ <ĂǇůĂ��ůĂƐŚĞƌ͕�ĂĚƵůƚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�,ŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͕ Ăƚ�
ϰϭϬͲϯϭϯͲϲϮϰϬ�Žƌ�ŬďůĂƐŚĞƌΛŚŽǁĂƌĚĐŽƵŶƚǇŵĚ͘ŐŽǀ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƐŽƵƌĐĞƐŽĨƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ŽƌŐ ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘

sŽůƵŶƚĂƌǇ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ
dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͕ ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘�

��ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƌĐĞƐ ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�
ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�,ŽƉĞ͕�,ĞůƉ͕�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͲ
ďĂƐĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;ƚĞǆƚƐ͕�dǁŝƚƚĞƌ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǁĞď�ƐŝƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘��dŚŝƐ�ůŽĐĂů�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĞĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
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ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�
Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ĂƵĚŝŽ͕�ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕ Žƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕
ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘���>ŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂďŽƵƚ ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ƐƉƌĞĂĚ�,ŽƉĞ͕�,ĞůƉ͕�ĂŶĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƌĞĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĂŶĚ ƐĂĨĞ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�

WĂƌĞŶƚĂůͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ
/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�;Žƌ�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ŵĞͿ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��/�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ ƉĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�
ǀŝĚĞŽ͕�Žƌ�ǀŽŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŚĞƌĞ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���

&Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ďĞůŽǁ͘�
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